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1 EINLEITUNG

Im Studium ist vieles festgelegt und vorgeschrieben und wenn man an die Uni kommt einfach schon geregelt oder
sogar ,gesetzlich geregelt”. Auch wenn man es meist nicht mitbekommt, wird vieles vor Ort in Gremien entschieden.
Nehmen wir zum Beispiel das Lehrangebot. Ob es jedes oder jedes zweites Semester die Einflihrung xy gibt, wird im
zustandigen Gremium des Fachs entschieden und steht nicht im Gesetz oder in der Prifungsordnung. Die
Prifungsordnung wurde auch nicht in Stuttgart oder Berlin, sondern vor Ort in der Uni entschieden. Oft erstreckt sich
der Entscheidungsweg lUber mehrere Gremien auf verschiedenen Ebenen. Es gibt zentrale uniweite Gremien und
Gremien auf Fakultats- oder Fachebene. Manchmal fillt die Fachebene mit der Fakultdtsebene zusammen — und
manche Facher sind auf mehre Institute und mehrere Fakultdten verteilt. Einiges wird auch in informellen Absprachen

oder Arbeitsgruppen besprochen. Die vielen Gremien stehen in Interaktion. Oder nicht.

Es gibt also Verfahrenswege, informelle Absprachen, Fristen und vorgeschriebene Abldufe. Natirlich kann man nicht
alles wissen, daher will dieser Reader versuchen, euch einige Einblicke ermdglichen Nachschlagemoglichkeit an die
Hand zu geben. Zwar koénnt ihr im Zweifelsfall immer auch in den Gesetzen und Ordnungen nachschauen - aber dazu
misste man wissen, in welchen Gesetzen oder Ordnungen. Wo man die findet, ist schon wieder eine neue

Herausforderung.
Mit diesem Reader soll anschaulicher gemacht werden, wie die Wege sind und wo ihr nachschlagen kénnt.

Am wichtigsten war uns jedoch, euch praktische Tipps auf den Weg zu geben — unabhangig von gesetzlichen Vorgaben
will man schlieBlich wissen, wo man sich treffen kann, woran man in der ersten Sitzung denken sollte und was machen

Formulierungen eigentlich bedeuten.

Damit auch ihr darauf zuriickgreifen konnt, haben wir euch Informationen fiir einen ersten und maoglichst praxisnahen
Uberblick tiber eure Arbeitsbereiche und Aufgaben zusammengestellt. Weitere Unterstiitzung erhaltet ihr natiirlich
auch im StuRa-Biiro. An einigen Stellen findet ihr auch etwas Historie, denn manche Dinge versteht man besser, wenn
man weill, wo sie herkommen und manche reflexhaften Ablehnungen in Gremien rihrt aus der Vergangenheit und

nicht aus der Sache.

Der Schwerpunkt dieses Readers liegt also in der Ausgestaltung eurer Tatigkeit vor dem Hintergrund der Heidelberger
Gepflogenheiten Was ihr in diesem Reader daher nicht findet, sind die allgemeinen Beschreibungen der einzelnen

Gremien: Senat, Studienkommissionen etc. Diese Infos findet ihr in diesem Reader:
» Ubersicht tiber die Gremien und Amter

Sollten euch hier noch Informationen fehlen oder habt ihr Erfahrungen gemacht, von denen ihr denkt, das sie auch

anderen hilfreich waren, dann teilt sie mit uns. Wir sind fir alle Verbesserungsvorschlage dankbar.
Eine erfolgreiche Gremienzeit und eine gute Zusammenarbeit wiinscht,

die Gremienkoordination und der AK Lehre und Lernen des StuRa - eurer Studierendenvertretung



2 DER RECHTLICH-POLITISCHE RAHMEN

2.1 VON DER ORDINARIEN-UNI ZUR GRUPPENHOCHSCHULE

Friiher salBen nur , ordentliche” Professor*innen in universitaren Gremien, die sogenannten ,,Ordinarien”, — daher die
Bezeichnung Ordinarienuniversitat.
Seit Ende der 70er Jahre sind in den westdeutschen Hochschulgremien Mitglieder aller Statusgruppen vertreten,
dieses Modell nennt sich die Gruppenuniversitat.
Die vier Gruppen sind:

e Hochschullehrer*innen, d.h. (Junior-)Professor*innen und Hochschuldozent*innen (,,Profs)

e Akademischen Mitarbeiter*innen (,,Mittelbau®)

e Student*innen (,Studis”, hierunter fallen auch immatrikulierte Promotionsstudierende)

e Mitarbeiter*innen aus Administration und Technik (,,Sonstige®)
Die Hochschullehrer*innen haben nach einem Urteil des Bundesverfassungsgerichts aus dem Jahr 1972 die Mehrheit
in Gremien. In einigen Gremien, z.B. Direktorien, Rektorat oder Dekanat, sitzen weiterhin nur Hochschullehrer*innen.
Wie Gremien zusammengesetzt sind, regelt das Landeshochschulgesetz Baden-Wirttemberg (LHG), das von der
Grundordnung der Uni Heidelberg (GO) konkretisiert wird. Spezialregelungen fur Heidelberg werden per Satzung im

Senat beschlossen, dies gilt zum Beispiel flir den Fachrat.

2.2 GESETZE UND ORDNUNGEN
Gedruckte Fassungen erhaltet ihr im StuRa-Biiro. Eine Ubersicht tiber die einschldgigen rechtlichen Regelungen findet

ihr auch auf der Unihomepage:

http://www.uni-heidelberg.de/universitaet/beschaeftigte/service/recht/gesetze.html

Weitere Informationen zu den Universitatsgremien sowie die Grund-, die Verfahrens- und die Wahlordnung
der Uni und wichtige Texte wie das Landeshochschulgesetz findet ihr hier:

https://www.stura.uni-heidelberg.de/wahlen-gremienarbeit/gremienarbeit.html

Neue Ordnungen findet ihr auch im Mitteilungsblatt auf der Unihomepage:

http://www.zuv.uni-heidelberg.de/recht/mitteilungsblatt.html

http://www.uni-heidelberg.de/universitaet/beschaeftigte/service/recht/mitteilungsblatt/index.html



Landeshochschulgesetz (LHG):

http://www.uni-heidelberg.de/md/zuv/recht/lhg_2014-04-15.pdf
Das LHG regelt den Aufbau der Hochschule im Allgemeinen. Es beschreibt die Gremien und Organe, die Rechte

der einzelnen Mitglieder der Uni sowie die Struktur eines Studiums.

Qualitdtssicherungsmittelgesetz:

* Informationen zu den Qualitatssicherungsmitteln: http://www.uni-

heidelberg.de/universitaet/beschaeftigte/service/finanzen/qsm/verteilung.html|

Studiengebiihrenabschaffungsgesetz: <http://www.uni-

heidelberg.de/md/zentral/einrichtungen/rektorat/kum/agsm/studiengeb__hrenabschaffungsgesetz_2011.pdf>

Grundordnung der Uni Heidelberg:

*  <http://www.uni-heidelberg.de/imperia/md/content/zentral/uni/grundordnung.pdf>
Spezifiziert bestimmte Regelungen des LHG fir Heidelberg, legt die Zahl der Fakultdten, Mitgliedszahlen

bestimmter Gremien etc. fest.

Verfahrensordnung der Uni Heidelberg:

e https://www.uni-heidelberg.de/md/zentral/einrichtungen/senat/verfahrensordnung_2006-11-19.pdf
In der Verfahrensordnung wird geregelt, wie in den Gremien verfahren wird. D.h. wie eine Sitzung einberufen

wird, wie Tops beantragt werden kdnnen etc.

Satzung fiir den Fachrat:

*  <http://www.zuv.uni-heidelberg.de/md/zuv/recht/mitteilungsblatt/mtb_24-10.pdf>
Die Satzung findet ihr im Mitteilungsblatt auf Seite 1932 (Im PDF S. 48). Hier werden die Aufgaben sowie die

Bestimmungen fur die Mitglieder festgelegt

Evaluationsordnung:

e <http://www.zuv.uni-heidelberg.de/md/zuv/recht/mitteilungsblatt/mtb_24-10.pdf>

VBO (Verwaltungs- und Benutzungsordnung):
Die VBO einer Einrichtung regelt, wer eine Einrichtung zu welchen Konditionen benutzen darf und wie die

Einrichtung geleitet wird.

http://www.uni-heidelberg.de/universitaet/beschaeftigte/service/recht/vbo/index.html
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Priifungsordnung:
Link zur Ubersicht aller Facher:

*  <http://www.uni-heidelberg.de/studium/download/stud_pruef/index.htm/>

Kapazitatsverordnung:

*  <http://www.landesrecht-

bw.de/jportal/?quelle=jlink&query=KapVO+BW+%C2%A7+1&psml=bsbawueprod.psmI&max=true>

Ubersicht iiber Gesetze auf der Unihomepage

e http://www.uni-heidelberg.de/universitaet/beschaeftigte/service/recht/gesetze.htmi

2.3 Die GREMIEN IM UBERBLICK

Einen sehr kurzen Uberblick (iber die Unigremien findet ihr hier:
https://www.stura.uni-heidelberg.de/fileadmin/Dokumente/Fachschaften_Orientierung/Flyer_Gremien.pdf
Ausfiihrlicher konnt ihr euch Giber die einzelnen Gremien hier informieren:

https://www.stura.uni-heidelberg.de/fileadmin/Dokumente/VS/Ausschreibungen.pdf



3 ARBEIT IN AKADEMISCHEN GREMIEN

An einer besseren Hochschule wird in Sitzungen diskutiert und inhaltlich beraten. In den meisten uniweiten
Gremien der Uni Heidelberg geschieht dies kaum, meist wird nur noch abgestimmt. In Diskussionen
vertreten die von der Studierendenvertretung benannten Mitglieder die vorher erarbeiteten Positionen.
Sollten vollig neue Gesichtspunkte zur Sprache kommen, wird eine Vertagung beantragt, um eine
grindliche Vorbereitung zu ermdoglichen. Zu viele Diskussionsbeitrage, vor allem, wenn sie erst spontan in
der Sitzung entwickelt werden, erzeugen eher Ablehnung als Diskussionsbereitschaft in der Sitzung;

grundsatzlicher Diskussionsbedarf sollte im Vorfeld erkannt werden.

Beachten: auf der Homepage des Instituts/der Fakultat sollten die aktuellen Gremien und ihre Mitglieder

aufgefihrt sein. Auch ein Link zur Fachschaft sollte dort stehen.

In den Gremien sind alle Statusgruppen vertreten, oder sollten es zumindest sein. Dies erméglicht die Betrachtung der
Fragestellungen aus unterschiedlichen Blickwinkeln und hilft, unbeabsichtigte spatere Probleme zu vermeiden.
Zugleich fordert der bei ernstzunehmender Gremienarbeit gegenseitig wertschatzende Diskurs Zusammenhalt und -

arbeit zwischen den Statusgruppen.

Noch ein paar grundlegende Sachverhalte...

Gremien setzen sich aus einem Personenkreis zusammen, der liber einen langeren Zeitraum konstant in regelmaRigen
Treffen zusammenkommt. Beides bietet dabei groRe Chancen, denn i) in einem vertrauteren Personenkreis und ii) mit
der Gewissheit, dass neue Treffen nicht erst vereinbart werden, wenn an Berg der Routinearbeiten ein gewisses Level
erreicht hat, lasst sich optimal Uber wichtige grundlegende Fragen diskutieren, oder Anliegen, die von anderen
Gremien herangetragen wurden, mit entsprechender Sorgfalt beraten. Gerade die RegelmaRigkeit und damit auch die

Planbarkeit der Treffen macht die Leistungsfahigkeit eines Gremiums aus.

Die Tatsache, dass grundsatzlich alle Gremienmitglieder gewahlt oder Amtsmitglieder sind, ist ebenfalls entscheidend.
Eine Diskussion ist nur dann sinnvoll zu fiihren, wenn die Beteiligten zu ihrer eigenen Meinung stehen oder auf eine
Mandatierung zurickgreifen kénnen. Zurufkommissionen, deren Status ebenso wie der ihrer Mitglieder unklar sind,

lehnen wir daher ab.

Entscheidend fiir nachhaltige, planbare und sinnvolle Gremienarbeit an einer Universitat sind auch die Ablaufe und
Kommunikation zwischen den Gremien. Gleich, ob eine Idee in einem Gremium auf Facherebene oder einem
universitdatsweiten Gremium entsprang, es darf weder zu ,Durchwinken bis ganz oben” noch dazu kommen, dass
Facher sich in ihren Entscheidungen bevormundet fiihlen. Es ist daher wichtig, dass allen Gremienmitgliedern bewusst

ist, an welche Stelle Anliegen, Ideen oder Beschlussvorlagen weitergereicht werden miissen oder sollten, aber auch,
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dass es zu ernsthafter Gremienarbeit gehért, herangetragene Anliegen eingehend zu prifen, zu diskutieren und ggf.

weiterzuentwickeln statt direkt auf eine Abstimmung hinzuarbeiten.

Als Fazit bleibt festzuhalten, dass das Ziel zuverlassig ablaufender Gremienarbeit die kontinuierliche Verbesserung von
Ideen liber Konzepte hin zu Beschliissen sein sollte. Dabei muss die Struktur zwischen den Gremien und die Kultur in
den Gremien zulassen, dass i) gleich dem Ursprung einer Idee, diese in anderen Gremien aufgegriffen wird und ii) in
diesen auch verniinftig hinterfragt und diskutiert wird. Diskussionen und Abstimmungen sollen keine verdeckten

Machtkdampfe werden oder von der grundsatzlichen Abwertungen einzelner Gruppen oder Mitglieder getragen sein.

Die Gremien sollten nicht gegeneinander arbeiten, sondern sich ergdnzen, kritisch miteinander arbeiten
und aufeinander aufbauen. Oft wird aber versucht, Gremien gegeneinander auszuspielen, bzw. die
Mitglieder in dem einen Gremium gegen die in dem anderen, zum Beispiel durch angebliche
Tatsachenbehauptungen (ihr Kollege hat schon zugestimmt im XY-Gremium). Hier hilft nur ein guter
Infofluss und eine vertrauensvolle Zusammenarbeit. Und Widerspriiche kdnnen sich oft erklaren lassen,
weil man im Fachrat auf fachliche Details achtet und bestimmte (ibergeordnete Aspekte wie Fristen nicht
im Blick hat und daher dann in einem anderen Gremium gegen eine Ordnung stimmt, der andere Gremien

zugestimmt haben.

Oft unterschatzt wird: das Gesprdach. Manchmal muss man einfach zwei- und dreimal lber eine Sache
reden, bis man merkt, wo man sich verrennt und wo noch Gestaltungsmoglichkeiten sind, die man bisher

Ubersehen hat.

3.1.1 ARBEIT IM FACHRAT

e Flyer Fachrat
https://www.stura.uni-heidelberg.de/fileadmin/Dokumente/Fachrat/Flyer_Fachrat.pdf
https://www.stura.uni-heidelberg.de/fileadmin/Dokumente/Fachrat/Flyer_Fachrat_englisch.pdf

e Merkblatt fiir neu gewahlte Fachratsmitglieder

https://www.stura.uni-heidelberg.de/fileadmin/Dokumente/Gremien/Merkblatt_FR-Mitglied.pdf

3.1.2 ARBEIT IM FAKULTATSRAT



Im Fakultatsrat trefft ihr die studentischen Mitglieder aus den anderen Fachern eurer Fakultdt. Auch hier ist es sehr
sinnvoll, wenn ihr vor der Sitzung ein Vortreffen veranstaltet. Dort kénnt ihr besprechen, was in eurem Institut gerade
aktuell ist und wie ihr die Unterlagen aus eurem Fach beurteilt. Je besser ihr in dem Gremium zusammenarbeitet,
desto wahrscheinlicher ist es, dass ihr in eurer Arbeit erfolgreich seid.

Vor jeder Sitzung solltet ihr in den Fachraten, bei den studentischen Mitgliedern in der Studienkommission und der

Fachschaft nachfragen, ob es wichtige Themen oder Probleme gibt, die im Fakultatsrat angesprochen werden sollten.

Der Fakultatsrat ist ein beschlussfassendes Gremium, in dem Uber alle fakultdgtsweiten Themen beraten wird. Das sind
z.B. eure Priifungsordnungen oder Neubesetzungen von Professuren.

Die Amtszeit beginnt im Wintersemester, zum 1.10.17 und endet am 30.9.18 - man kann auch wahrend der Amtszeit
zuricktreten.

Es sind 8 Platze zu besetzen. Das bedeutet, dass wir mindestens 8 Studierende suchen - besser sind natirlich mehr,
denn dann kénnen Leute nachriicken, wenn Platze frei werden.

Die Regelstudienzeit kann durch Engagement in einem Gremium der akademischen Selbstverwaltung in bestimmten
Fallen verlangert werden.

Wer kann kandidieren?

lhr misst in der entsprechenden Fakultat wahlberechtigt sein. Eure Zugehorigkeit zur Fakultat ergibt sich aus dem
ersten Hauptfach - andernfalls misst ihr "optieren", d.h. das Wahlrecht vom ersten auf das zweite Hauptfach
Ubertragen. Im Nebenfach seid ihr nicht wahlberechtigt.

Was sollte man mitbringen?

Fiir die Arbeit ist Gremienerfahrung ein groBer Vorteil; aber kein Muss. Wenn ihr zum Beispiel schon einmal in einem
akademischen Gremium, wie dem Fachrat, einer Studienkommission oder der QSM-Kommission tatig wart, ist das
hilfreich. Auch Erfahrung in einem Gremium der Verfassten Studierendenschaft wie dem StuRa oder dem
Fachschaftsrat sind nitzlich. Aber wir freuen uns auch auf aufgeweckte Fachschaftsmitglieder, die sich im Fakultatsrat
fiir die Studierenden der Fakultdt engagieren wollen.

Wieviel Aufwand erwartet mich?

Der Fakultatsrat tagt X-mal in der Vorlesungszeit, immer am XYZ-Tag, meistens um XYZ Uhr. Die studentischen
Vertreter treffen sich manchmal auch vor der eigentlichen Versammlung, um TOPs, die die Studierenden betreffen, zu
diskutieren. Daflir misst ihr die Tagesordnung durchlesen und euch eventuell mit TOPs, die euer Fach betreffen,
etwas genauer befassen. Weiterhin ist es sinnvoll, nach den Treffen euren Fachschaftsrat tiber wichtige Ergebnisse zu
informieren und generell ein wenig Riicksprache zu halten.

AuRerhalb dieser Termine kommt im Prinzip kaum Arbeit auf euch zu. Gut ware allerdings, wenn ihr hin und wieder

FSen besucht und mit ihnen iber laufende Angelegenheiten im Fakultatsrat sprecht und euch in laufende Reformen,
z.B. die Lehramtsreform einarbeitet — und punktuell dann zum Beispiel auch mal ein paar Vortreffen mehr macht. Es
Iasst sich aber grundsatzlich zeitlich sehr gut mit anderer Gremienarbeit vereinen.

Wie geht es weiter?
Hier findet ihr eine Zusammenstellung wichtiger Informationen:

https://www.stura.uni-heidelberg.de/wahlen-gremienarbeit/gremienwahlen-fakultaetsraete-und-senat.html
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Bisher wurde immer ein gemeinsamer Wahlvorschlag fir die gesamte Fakultdt von den betroffenen Fachschaften
erstellt. Die Einreichfrist fir den Wahlvorschlag endet am 18. Mai 2018, um 16:00 Uhr. Bitte meldet euch bei
Interesse, wir kdnnen dann ein Treffen vereinbaren oder jemand kommt in eure Fachschaftssitzung und kann
informieren und Fragen beantworten.

3.1.3 ARBEIT IN DER STUDIENKOMMISSION

Die Studienkommissionen soll laut § 26 LHG Empfehlungen zur Weiterentwicklung von Gegenstanden und
Formen des Studiums sowie zur Verwendung der fiir Studium und Lehre vorgesehenen Mittel erarbeiten
und an der Evaluation der Lehre gemaR § 5 LGH unter Einbeziehung studentischer Veranstaltungskritik
mitwirken. Als Ziele einer Evaluation werden nach § 5 (2) LHG i) die Bewertung der Erfiillung ihrer Aufgaben
und ii) die Durchsetzung der Chancengleichheit von Frauen und Madnnern genannt. Laut § 26 (5) LHG haben
Studierende das Recht, den zustandigen Studiendekan auf Mangel bei der Durchfiihrung des Lehr- und
Studienbetriebes oder die Nichteinhaltung von Vorschriften der Studien- und Prifungsordnung
hinzuweisen und die Erorterung der Beschwerde in der zustandigen Studienkommission zu beantragen.
Antragsteller*innen sind Uber das Ergebnis der Beratung zu unterrichten, die Meinungen der betroffenen

Fachschaften sollten separat davon eingeholt werden.

Die Arbeit sieht an den Fakultiten mit vielen Fachern so aus, dass die im Fachrat beschlossen
Prifungsordnungen und Satzungen noch einmal in der fachiibergreifenden Kommission besprochen und
bei evtl. nétigen Anderungen zuriick ins jeweilige Fach geschickt werden. Sollte alles soweit in Ordnung

sein, kommen die Unterlagen als nachstes in den Fakultatsrat.

In den Fakultaten mit wenigen Fachern gibt es in der Regel pro Fach eine Studienkommission, die dann die

Arbeit macht, die an heterogenen Fakultdten die Fachrate machen.

Um als studentisches Mitglied in der Studienkommission fundiert arbeiten zu kdnnen, ist es notwendig, sich
mit studentischen Vertreter*innen aus dem Prifungsausschuss und dem Fachrat zu vernetzen. Auch die
Fachschaft ist immer eine gute Ansprechpartnerin, besonders wenn es um Fragen der Studierbarkeit geht.
SchlieBlich ist die Fachschaft oft die erste Anlaufstelle fir Studierende, die Probleme mit der

Prifungsordnung bzw. deren Auslegung durch die Lehrpersonen haben.

3.2 SELBSTVERSTANDNIS UND ROLLE VON STUDENTISCHEN GREMIENMITGLIEDERN
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Die Folgenden Ausfiihrungen sind die Zusammenfassung einer langeren Diskussion in den Jahren 2010 — 2013.
[Ausfiihren]

1. Die Studierenden in den Gremien sind in erster Linie ihrem eigenen Gewissen gegeniber verantwortlich. Dabei sind
sie sich ihrer Aufgabe, die Studierendenschaft zu vertreten, voll bewusst. lhr Votum in einem Gremium kann und darf
sich von dem Votum der studentischen Mitglieder anderer Gremien (Fachrat, Studienkommission,
Senat)unterscheiden.

Einschiichternde Vorwiirfe, dass die studentischen Mitglieder des einen Gremium etwa denjenigen in einem anderen
Gremium mit einem abweichenden Votum in den Riicken fallen und somit eigene Partikularinteressen vertreten
wirden sind daher entschieden zurlickzuweisen. Umgekehrt ist dem Vorwurf, die Studierenden lassen sich ihr
Abstimmungsverhalten vor Sitzungsbeginn von den Studierenden anderer Gremien diktieren, entschieden
entgegenzutreten.

2. Ein unterschiedliches Abstimmungsverhalten der Studierenden in den verschiedenen Gremien ist kein Zeichen von
Ziellosigkeit und Unentschlossenheit. Im Gegenteil zeigt sich darin, dass die Studierenden auf die Diskussion im
jeweiligen Gremium reagieren und sich bei (iberzeugenden Argumenten beispielsweise fiir ein Anliegen gewinnen
lassen, dem sie vor Sitzungsbeginn ablehnend gegeniiber standen. In anderen Gremien konnte die Diskussion zu
demselben Anliegen nicht liberzeugen, oder aber es kamen neue Bedenken hinzu, die nicht entkraftet werden
konnten. Unterschiedliche studentische Voten diirfen den Studierenden nicht zum Vorwurf gemacht und als
Druckmittel in die Diskussion eingefiihrt werden. Dies wirkt vor allem dann seltsam, wenn ebenso oft der Vorwurf
vorgebracht wird, dass Studierende selber entscheiden missen und sich ihr Abstimmungsverhalten nicht diktieren
lassen diirfen.

3. Studentische Ablehnungen und Enthaltungen sind nicht als sinnlose Blockadehaltung wider besseres Wissen zu
werten, sondern sollten als bewusste Entscheidung zu einem zur Abstimmung gebrachten Vorhaben gedeutet
werden. Dieses kann aus Sicht der Studierenden schwerwiegende Mangel aufweisen (Ablehnung) oder aber im
GroRRen und Ganzen begriiRenswert, jedoch in einigen Punkten verbesserungswiirdig sein (Enthaltung). Vorwirfe und
Unterstellungen, die Studierenden wiirden durch eine Ablehnung oder Enthaltung Verbesserungen der
Studienbedingungen mutwillig blockieren und damit der Studentenschaft schaden, nur um ein Druckmittel zur
Durchsetzung irrealer Vorstellungen zu erhalten, sind entschieden abzulehnen, ebenso wie Unterstellungen, die
Studierenden wiirden durch eine Ablehnung ihre Machtposition zur Schau stellen wollen. Solange die Studierenden in
allen Gremien in der Minderheit sind, kann ihr Abstimmungsverhalten alleine ohnehin nichts verandern. Gelingt es
ihnen aber, andere von ihren Positionen zu (iberzeugen, so geht es offensichtlich um Inhalte und nicht um Macht...

4. Um (oben genannte) Missverstdandnisse zu vermeiden, wurde den studentischen Gremienmitgliedern nahegelegt,
auf eine prazise Dokumentation kontrovers diskutierter Themen mit Auflistung wichtiger, wahrend der Sitzung
angefihrter Pro- und Contra-Argumente in dem Protokoll, zu achten.

5. Die studentischen Fakultatsratsmitglieder der Neuphilologischen Fakultat waren von der Entscheidung des
Dekanats enttauscht, den Antrag auf Einladung eines studentischen Experten in Sachen Teilzeit und Master
Germanistik, abzulehnen. Als Begriindung wurde angefiihrt, dass ein solcher studentischer Experte nicht notig sei, da
die studentischen Vertreter ihre Anliegen eigenstdndig zu vertreten haben. Von den studentischen
Gremienvertretern, welche ihre Freizeit flr die Gremienarbeit opfern, kann nicht ein Expertentum in jedem Anliegen
erwartet werden, vielmehr haben sie dafiir Sorge zu tragen, fundierte Entscheidungen herbeizufiihren. Konkret hatte
sich der vorgesehene studentische Experte in verschiedenen Arbeitskreisen (iber Monate hinweg intensiv mit dem
Thema Teilzeit und Master Germanistik beschaftigt. Wir hoffen daher, dass studentischen Antragen auf Hinzuziehung
von studentischen Experten im Fakultatsrat in Zukunft stattgegeben wird.

6. Die studentischen Gremienmitglieder haben den Eindruck, dass von Studierenden verfasste ,,personliche
Stellungnahmen” von der Professorenschaft aulRerst negativ wahrgenommen und daher auch ungern gelesen werden.
Personliche Stellungnahmen sind aber nicht als Affront aufzufassen, sondern als zusatzliches, studentisches
Engagement anzuerkennen. Sie stellen studentische Kritikpunkte zu einzelnen Antragen strukturiert und
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zusammenfassend zur Schau und dienen somit zum einen der Begriindung eines negativen Votums seitens der
Studierenden und zum anderen als Diskussionsgrundlage fiir die Gremienmitglieder des ndachsthoheren Gremiums:
Durch die Bekanntgabe der studentischen Kritikpunkte vor Sitzungsbeginn, kdnnen sich alle Gremienmitglieder besser
auf die Sitzung vorbereiten. Die personliche Stellungnahme sollte daher als Chance genutzt werden, studentische
Bedenken durch die Vorbereitung von Gegenargumenten gezielt aus dem Weg rdumen zu kénnen oder liber die
Vorbereitung von Kompromisslésungen zu einer Einigung zu gelangen. Einschiichterungsversuche, dass personliche
Stellungnahmen etwa den Ruf der betroffenen Institute ruinieren und ihnen dadurch substantiell schaden wirden,
sind durch das Dekanat entschieden abzulehnen. Konstruktive Kritik ist ein Zeichen fiir eine positiv zu bewertende,
lebendige Fachkultur und nicht fir den Niedergang eines Instituts.

7. Den Studierenden wurde oftmals vorgeworfen, dass bestimmte Anliegen veraltet seien und bereits mehrmals mit
denselben Argumenten und mit demselben Ergebnis diskutiert wurden. Viele Mitglieder der Studienkommission und
des Fakultdtsrates der Neuphilologie zeigten sich daher verargert, diese Diskussion erneut flihren zu missen und
unwillig ihre Argumente erneut anzufiihren. Uns wurde dabei vorgeworfen, schlecht Gber vergangene Diskussionen
informiert zu sein. Meiner Ansicht nach ist es aber nicht unsere Aufgabe, sich die Unterlagen aller vergangenen
Diskussionen zu besorgen und zu studieren, damit nur neue studentische Anliegen formuliert werden. Ich wiirde mir
daher nachdriicklich wiinschen, dass auch bereits seit Jahren bekannte, studentische Kritikpunkte ernst genommen
werden und entsprechende Gegenargumente, die bereits vor meiner Zeit als studentische Vertreterin im Fakultatsrat
angefihrt wurden, trotzdem mit derselben Ausfiihrlichkeit und Geduld wiederholt werden.

Was bedeutet das fiir die Praxis:

e Schwierige Themen vorher moglichst informell ansprechen und so mégliche Missverstandnisse im

Vorfeld klaren

e Zu Themen, die man grundsatzlich bereden will, vorher eine Diskussionsgrundlage erarbeiten und

verschicken

* In den Antragen fir die Sitzungen, sofern moglich, noch Alternativen festhalten, um eine

gemeinsame Gestaltung durch das Gremium zu ermdoglichen

e Wenn eine Positionierung zu einem Thema vorliegt, stimmen die vom StuRa entsandten Mitglieder
im Sinne dieser Positionierung daflir oder dagegen und machen diese Positionierung in einer
persoénlichen Erklarung auch fiir die nachsthohere Instanz nachvollziehbar. Aus taktischen Griinden

kann auch eine Enthaltung erfolgen.

e Es gibt Gremien, in denen alle Mitglieder es schaffen, auch im Falle der Uneinigkeit, noch sachlich
miteinander umzugehen. Leider ist das nicht immer und Uberall der Fall. Ihr misst euch aber personliche
Anfeindungen, Vorwiirfe oder Drohungen nicht gefallen lassen. Auch braucht ihr euch fur euer Votum nicht
zu rechtfertigen. Falls ihr bei kritischen Abstimmungen nicht wollt, dass andere sehen kénnen wie ihr stimmt,

konnt ihr auch eine geheime Wahl laut § 9 (5) VerfO beantragen.

e Sollte es in eurem Gremium starke Probleme geben, dann koénnt ihr euch jederzeit bei der

Gremienkoordination melden oder in die StuRa-Sitzung kommen.
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e Denkt an die Rickmeldung an die FSen/Gremienmitglieder, die euch Infos gegeben haben

e Denkt an Vortreffen

e Dankt daran, Termine zu kommunizieren

e Koordiniert euch: legt flir eure Arbeit interne Regeln und Zustandigkeiten fest

¢ Richtet euch einen Verteiler ein oder wenn ihr einen habt: nutzt ihn, um mit allen zu kommunizieren

e  Haltet Kontakt zu den Fachschaften

e Haltet Kontakt zu den Studis in euren Ausschiissen

e Bereitet euch gemeinsam vor und unterstiitzt einander

¢ Im Falle von spezifischen Fragen: Arbeitskreise um Rat bitten, z.B. den AK Lehramt bei Lehramtsthemen

Wahrscheinlich werden euch einige der hier gelisteten Aufgaben aus der Fachschaftsarbeit bekannt vorkommen. Wir
mochten euch deshalb auch noch mal darauf aufmerksam machen, dass viele der Aufgaben bzw. die meisten, die ihr
als Fachschaft im Institut leistet, keine Verpflichtungen sind. Das heiBt, ihr seid als Fachschaft nicht verpflichtet, die
Evaluation durchzufiihren oder die Erstsemestereinfiihnrung zu planen. Generell ist es klasse, wenn ihr so engagiert
seid. Behaltet aber im Hinterkopf, dass ihr euch nicht alles gefallen lassen misst. Wenn euch z.B. die Evaluationen
(und evtl. Kritik und Inaktivitat der Profs) so viel Zeit rauben, dass ihr andere Aufgaben nicht mehr wahrnehmen
koénnt, dann konnt ihr die Aufgabe auch abgeben und die Profs sollen sich einen HiWi einstellen. Daran solltet ihr auch
denken, wenn im Fachrat Aufgaben verteilt werden. Eine Zusammenarbeit mit den Profs ist aber meistens

empfehlenswert.

Ganz praktische Hilfen fiir die Gremienarbeit: Mailinglisten, Checklisten, Wiki, Etherpad

e Etherpad: Mit dem Etherpad gemeinsam etwas erarbeiten? So erstellt man eins:

1. Besuche www.stura.uni-heidelberg.de

2. Klicke auf das Feld ,Etherpad’ auf der oberen Homepageleiste

3. Denke dir einen Namen fir das Pad aus. Moglichst projektbezogen oder leicht merkbar (z.B.

Erstieinfihrung Pharmazie 2014) und klicke auf den ,generieren’/‘einloggen’ Button

4. Merke dir unbedingt den Namen oder den Link zu deinem Etherpad, falls du spater noch einmal auf die

dort gespeicherten Informationen zugreifen willst
*  Im AGSM-Wiki eine Seite anlegen? So geht das: ANLEITUNG EINFUGEN
*  Mailinglisten einzelner Gremien: eine Ubersicht findet ihr hier:

http://agsm.stura.uni-heidelberg.de/index.php/Emailverteiler
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Eigene Mailinglisten: kann man beim Institut oder beim StuRa einrichten lassen. Hier findet ihr weiter
Informationen dazu: http://www.stura.uni-heidelberg.de/referate/edv/e-mail-adressen-fuer-fachschaften-

und-gruppen/

Gremienkalender des StuRa:

Wenn ihr es nicht mehr erwarten konnt, euch auf Vortreffen mit anderen studentischen Vertreter*innen zu
vernetzen, informiert euch einfach im Gremienkalender, wann und wo Treffen stattfinden. Vergesst nicht,

selbst Termine einzutragen, bzw. eintragen zu lassen — hierzu einfach eine Mail an: gremien@stura.uni-

heidelberg.de schickenhttp://sofo-hd.de/list?nDays=0&tag=gremien&title=Gremientermine

Themen fiir die Gremien, v.a. auf Fachebene

Mal ein paar Tipps, worum man sich in manchen Fachern kiimmern kénnte:

Folgende Informationen sollten 6ffentlich zuganglich gemacht werden und es muss dafiir Sorge getragen werden, dass

das in Zukunft routinemaRig vom Institut aktuell gehalten wird.

Ubersicht iber alle Priifungsberechtigten (und wofiir sie genau die Priifungsberechtigung haben. Beim
Staatsexamen gibt es z.B. die Erlaubnis, schriftliche Arbeiten zu betreuen, die Erlaubnis, mindliche Priifungen
abzunehmen und die Erlaubnis miindliche Prifungen abzunehmen; in anderen Studiengangen wird
unterschieden, zwischen der Prifungserlaubnis fir Modulprifungen, Orientierungsprifungen,

Abschlusspriufungen, ...)

Wer stellt die Bescheinigungen nach § 48 BAf6G aus? Und wer vertritt diese Person, wenn sie Urlaub hat
(und wenn es dafiir niemanden gibt: das geht nicht, es MUSS eine Vertretung geben, weil sonst Leute ihren

BAfoG-Anspruch verlieren...)

Feed-Back-Kultur am Institut: ist klar, an wen man sich wendet, wann man Ideen fir die Verbesserung der
Lehre hat? Wenn etwas nicht so gut lauft? Gibt es so etwas etwa nicht? Was auch immer, ein Thema sollte es

sein und einiges muss man einfach nur festlegen und bekannt geben, anderes muss man entwickeln...

Evaluation sollte ein Teilaspekt der Feed-Back-Kultur sein

Man sollte friihzeitig darliber reden, was mit Tagesordnungen und Protokolle der Sitzungen

Zugang zu Information (wer ist zustdandig wofiir und wer sitzt in welchen Kommissionen, Ausschiissen, etc.

Was darf ich an Fakten erfragen (Geld, Stellen, Kapazititen)

Homepage des Instituts/des Fachrats: Sie sollte aktuell und leicht verstandlich zuganglich sein. Fir die
Gestaltung der Homepage ist das Institut verantwortlich. Ein Link auf die Fachschaft, auf den Fachrat oder
andere Kommissionen und Hinweise, wie man am Institut mitwirken kann, sollte selbstverstandlich sein.
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3.3 ANRECHNUNG VON GREMIENTATIGKEITEN

Fiir die Gremientéatigkeit bekommt man evtl. eine Verlangerung der Forderungshéchstdauer beim BAFOG (§ 15 Abs. 3

Nr. 3 BAf6G) und kann auch bei anderen Fristen eine Verlangerung beantragen, z.B. bei Prifungsfristen.

In Heidelberg will das BAF6G-Amt hierfiir eine detaillierte Auflistung Gber den Zeitaufwand und die Tatigkeiten im

Zusammenhang mit der Gremientatigkeit. Weitere Informationen erhaltet ihr beim Gremienreferat.

In AuBerdem kann man in einigen Fachern auf Antrag fiir die Gremientatigkeit ECTS-Punkte im Bereich Ubergreifende

Kompetenzen anrechnen lassen.

Zur Umsetzung: die Umsetzung geschieht auf Fachebene. Die Studierenden klaren mit den Fachstudienberater*innen
oder den Stellen, die die Leistungen anerkennen, inwieweit die Tatigkeit in oder flir Gremien Kriterien der

Prifungsordnung erfllt.

Wenn also eine Ordnung im UK-Bereich Praktika in Behérden/politischen Institutionen/gesellschaftliche Einrichtungen
vorsieht oder Veranstaltungen zu Projektmanagement, Gruppenleitung etc. und die Tatigkeit in einem Direktorium, im
StuRa oder der Fachschaft, im Senat etc. vergleichbare Kompetenzen férdert und vom Arbeitsumfang her vergleichbar
ist, wird es angerechnet. Hierzu verfassen die Studierenden eine Beschreibung der Aufgaben und des Zeitumfangs, oft
mit Reflexion auf die erworbenen bzw. angewandten Kompetenzen, die bei der anerkennenden Stelle eingereicht

wird und fir die dann die Punkte vergeben werden.

3.4 VERFAHRENSFRAGEN (TAGESORDNUNG, BESCHLUSSFAHIGKEIT,...)

1. Wann ist ein Gremium beschlussfahig?
Nach § 8 VerfO ist ein Gremium beschlussfahig, sobald mehr als die Halfte der Mitglieder anwesend ist.
2. Wann miissen Beschlussunterlagen eingereicht sein?

Laut § 3 (1) VerfO werden Antrédge, die bis zum 10. Werktag vor der Sitzung eingehen, berilcksichtigt. Voraussetzung
dafir ist, dass der Sitzungstermin vorher feststeht. Termine werden zu Beginn des Semesters verschickt. Naheres

regelt die VerfO. Die Antrdage muissen beschlussreif abgefasst und mit einer kurzen Begriindung versehen sein.

Antrige, die nicht fristgerecht beantragt wurden, aber dringend sind kénnen noch per Anderung der Tagesordnung

auf die Tagesordnung gesetzt werden —s.w.u.
3. Wann miissen Einladungen zu Sitzungen vorliegen?

Grundsatzlich besteht hier eine Frist von 5 Tagen § 2 (1) VO. Allerdings ist diese auch gewahrt, wenn die Einladung 5
Tage vor der Sitzung zur Post gegeben wird. Die vorlaufige Tagesordnung und die Beratungsunterlagen sollten bei der
Einladung dabei sein. In Notfallen und nach der zweiten ordentlich einberufenen Sitzung laut VerfO § 8 (3) kann das

Gremium frist- und formlos einberufen werden.
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4. Wie kann kurzfristig eine Anderung der Tagesordnung vorgenommen werden?

Laut § 6 (2) VerfO kénnen in gesondert begriindeten Fallen Tagesordnungspunkte noch bei Beginn der Sitzung
beantragt werden. Diese bedirfen der Zustimmung von zwei Dritteln der anwesenden Mitglieder. Nach der
Feststellung der Tagesordnung ist die Aufnahme neuer Tagesordnungspunkte ausgeschlossen. Um
Tagesordnungspunkte umzustellen oder abzusetzen, bedarf es wieder der Zustimmung von zwei Dritteln der

anwesenden Mitglieder.
5. Welche Mehrheiten braucht man fiir Abstimmungen? Und wie ermittelt man sie?

Die Beschliisse werden, sofern nicht anders geregelt, mit einfacher Stimmenmehrheit gefasst. Bei Entscheidungen in
Angelegenheit der Lehre (Ausnahme ist hier die Bewertung der Lehre) bekommen die Hochschullehrer mindestens die

Hélfte der Stimmen. Bei Forschung oder Berufung haben sie die Mehrheit der Stimmen. Siehe § 9 (4) VerfO.
6. Was ist eine personliche Erklirung/Stellungnahme (§ 10 VerfO)?

,Der Vorsitzende erteilt nach Abschluss eines Tagesordnungspunktes das Wort fir personliche Erklarungen. Hierbei
darf die Zeit von drei Minuten nicht Gberschritten werden. Die Erklarung ist dem Protokollfihrer schriftlich zu
Gbergeben und dem Protokoll anzufiigen. Die personliche Erklarung kann, gegebenenfalls in ergdanzender Fassung,
moglichst zeitnah zur entsprechenden Sitzung als personliche Stellungnahme schriftlich eingereicht werden. Diese

wird den Mitgliedern des Gremiums gemeinsam mit dem Sitzungsprotokoll zugesandt.”
7. Was ist ein Eilentscheid

Laut § 9 (1) VerfO muss das Verfahren abgebrochen werden, sobald ein y dagegen ist. Da ,Schlampigkeiten” in einem
solchen Verfahren haufiger vorkommen, werden leicht Partizipationsmdglichkeiten beschnitten. Das soll man sich

lieber nicht gefallen lassen, sondern gleich abbrechen.
8. Was ist ein Umlaufverfahren

So sollte ein Anschreiben in einem Umlaufverfahrenaussehen:

Sehr geehrte Damen und Herren,

in der letzten Sitzung des SAL am 18.12.12 wurde einem Umlaufverfahren fiir eine Neufassung der Studienordnung fiir

das Praktische Jahr an der Medizinischen Fakultdt Heidelberg zugestimmt.

Um den Senatstermin am 05. Februar 2013 wahrnehmen zu kdnnen, ist die Durchflihrung eines Umlaufverfahrens

notwendig; eine Begriindung und Erlduterungen zur Neufassung ist der beigefligten Vorlage zu entnehmen.

Bitte teilen Sie mir Ihre Zustimmung oder gegebenenfalls Ablehnung lber diese Studienordnung bis spatestens
Freitag, den 18. Januar 2013 moglichst per Mail mit. Sollten Sie noch Fragen zu der Vorlage haben, so kdnnen Sie mich

jederzeit anrufen oder anmailen, ich werde mich bemihen, alle aufkommenden Fragen zu beantworten.
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Zum Verfahren im Umlaufverfahren: Nach der Verfahrensordnung der Universitdt Heidelberg bedarf ein Beschluss im
elektronischen Verfahren die Mitwirkung von mindestens der Halfte der stimmberechtigten Mitglieder. Erhebt ein
stimmberechtigtes Mitglied Einspruch gegen die Fassung eines Beschlusses im elektronischen Verfahren, so ist der
entsprechende Tagesordnungspunkt im Rahmen einer reguldren Sitzung des Gremiums zu behandeln. Die

Beantwortungsfrist betragt mindestens flinf Tage.

Beigefligte Unterlagen:

- Vorlage SAL

- Neufassung der StudO

- bisherige StudO (03-09-0-02.pdf)

- Anderung der Approbationsordnung fiir Arzte vom 17.02.12

- Approbationsordnung (Gesamttext)

9. Verschwiegenheit und Geheimhaltung

®*  Was heiBlt ,nichtéffentlich“?

,Nichtoffentlich” heift, dass an der Sitzung nur Mitglieder teilnehmen kénnen. Es heillit aber nicht, dass die Sitzung
geheim in dem Sinne ist, dass nicht uniintern lber sie berichtet werden darf. Nur bestimmte Punkte unterliegen der
Verschwiegenheit. Gewahlte studentische Sachverstiandige kdnnen als Gaste zu einzelnen TOPs dazugeholt werden,
z.B. bei POen konnen Studis aus dem Fachrat, bei Berufungen Studis aus der Berufungskommission hinzugezogen

werden.

® Was heillit ,Verschwiegenheit” und welches sind die ,Angelegenheiten, die der Verschwiegenheit”

unterliegen?

Der Verschwiegenheit unterliegen nach § 112 (4) alle ,Personalangelegenheiten”, ,Prifungsangelegenheiten”,
Angelegenheiten des ,6ffentlichen Wohls sowie die Angelegenheiten, deren Verschwiegenheit besonders beschlossen
wird. Uber diese Angelegenheiten darf nicht berichtet werden. Die Unterlagen zu diesen Angelegenheiten diirfen
anderen nicht zuganglich gemacht werden. Im Protokoll gehoren sie in einen gesonderten Teil. Quasi ein geheimes

Zusatzprotokoll.

®  Was ist der Unterschied zwischen ,,vertraulich” und ,verschwiegen“?

,Vertraulich” gibt es nicht; ,verschwiegen” vgl. ,Verschwiegenheit”. Die von Professor*innen gerne angefiihrte
Behauptung, ein Thema — oder die Gremiensitzungen — seien ,vertraulich”, d.h. iber sie diurfte nicht weiter berichtet
werden, entbehrt daher jeder Grundlage. Eine nichtoffentliche Sitzung ist nicht geheim, es gibt nur Punkte, die der

Verschwiegenheit unterliegen.

Wirklich vertrauliche Diskussionen werden in der Regel auBerhalb der Gremien gefiihrt und das ist manchmal auch
besser so, da man dann Namen nennen kann, was man oft in den Gremien nicht tun kann
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®  Was sind Personalangelegenheiten?

,Personalangelegenheiten” sind Angelegenheiten, die den personlichen Status einer Person betreffen oder den
personlichen Status eines Menschen verandern. Insbesondere handelt es sich hierbei um Beférderung, Verleihung der
venia legendi, Berufungsangelegenheiten, Einstellungsfragen. Der Verschwiegenheit unterliegen immer, was konkret
zu einer Person gesagt wird. Streng zu unterscheiden von Stellenfragen, wo es nicht um die Person des/der Inhaber*in

geht, sondern um die Zuordnung oder Ausstattung einer Stelle — unabhangig von ihrer Besetzung.

®*  Was sind Priifungsangelegenheiten?

Im Unterschied zu Prifungsordnungsangelegenheiten bezieht sich ,Prifungsangelegenheiten” auf konkrete
Einzelprifungen (z.B. eine bestimmte Zwischenprifung, eine Promotion. Damit aber formal auch z.B. auf die Frage, ob
jemand statt des Latinum klassisches Arabisch anerkannt bekommt. Allerdings kann man hier wohl in anonymisierter
Weise doch weitergeben, dass eine derartige Moglichkeit besteht. Auf jeden Fall der Verschwiegenheit unterliegen

aber Angaben Uiber das Abschneiden in der Priifung).

®*  Was heif3t: ,Aus Griinden des offentlichen Wohls“?

Ein eher abstrakter Begriff. Man fragt sich natirlich, wie es moglich sein kann, dass aus Griinden des 6ffentlichen
Wohls eine Sache nicht 6ffentlich sein soll. . . Aber solches soll es geben. § 112 (4) sieht ein Verfahren vor, in dem das
offentliche Wohl im Falle eines Widerspruchs eines Gremienmitglieds (dagegen, dass es sich um eine Angelegenheit
des offentlichen Wohls handelt) auf Fakultdtsebene vom Rektor, auf Uniebene vom Ministerium definiert wird. Bis
jetzt ist Derartiges jedoch offenbar nicht vorgekommen. Deshalb ist auch die Verfahrensweise bei einem Antrag auf
Nichtverschwiegenheit gegen die/den Vorsitzenden des Gremiums nicht klar: Wird vertagt oder entscheidet der/die

Vorsitzende per Eilentscheid? Warten auf Prazedenzfall . ..

®  Unterliegt die Tagesordnung des Fakultdtsrats der Verschwiegenheit?

Grundsatzlich erst mal: nein. Soweit sie aber Punkte enthalt, die der Verschwiegenheit unterliegen: ja. Die anderen
Tagesordnungspunkte kénnen uniintern ,verbreitet”, d.h. mit anderen Gremienmitgliedern auf Vortreffen besprochen

werden.

An der Philo